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DIE ORCHESTERMASCHINE

Auf dem Flyer, mit dem zur Auftaktver-
anstaltung zur Implementierung des
Thiringer Bildungsplans fur Kinder bis
10 Jahre am 27.09.2008 in die Messe
Erfurt eingeladen wurde, ist das Bild der
Orchester-Maschine abgebildet. Dieses
leitet den Bereich der musikalischen Bil-

dung im Bildungsplan ein. Johannes hat

es gemalt — einschlieRlich START, VERSTARKER, BALANCE...

Die Orchester-Maschine driickt aus, was es braucht, um den Prozess der Implemen-

tierung des Thuringer Bildungsplans erfolgreich werden zu lassen. Denn wenn Wis-

sen in die Anwendung — in die Praxis — Ubergehen soll, bedarf es - wie in einem Or-

chester gemeinsamer Anstrengungen, um die verschiedenen Fahigkeiten und Vor-

aussetzungen aller Beteiligten miteinander zu verbinden.

Vergleichbar mit einem Orchester braucht es:

= Einen Komponisten, der die “Partitur* schreibt. Im Falle der Implementierung des

Thiringer Bildungsplans ist das Konsortium zur Erarbeitung des Thiringer Bil-

dungsplans fir Kinder bis 10 Jahre der Komponist, der die "Partitur" geschrieben

hat. Wir wissen dadurch um die Inhalte, “Noten und Takte“, an denen wir uns o-

rientieren. Ohne diese "Partitur" kann das Orchester nicht spielen...



= Einen Dirigenten. Im Rahmen der Implementierung des Thuringer Bildungsplans

ist dies das Land Thuringen, vertreten durch das Thiringer Kultusministerium,
welches verantwortlich ist fur die ,Strategie”, um das ,Sttck” zur Auffihrung zu
bringen, so dass das Zusammenspiel der Instrumente entsprechend der "Partitur"
funktioniert. Das Stuck hat begrenzte Spielraume fir die Interpretation (Tempi;

Artikulationen) — bleibt aber erkennbar als Werk des Komponisten.

= Die Musiker mit ihren Instrumenten. Jeder erarbeitet sich individuell seinen Part —

nicht ohne die Verbindung zur Ganzheitlichkeit.

Der Dirigent hat die Aufgabe, die Instrumente miteinander zu verbinden, um das
"Stuck" entsprechend der "Partitur” als Ganzes fur die Umwelt hérbar werden zu las-

sen.

Implementieren heil3t sich in die ,Musik” hineinhdren — individuelle Sichtweisen auf

Basis einer gemeinsamen Grundlage (Bildungsphilosophie) abstimmen.

In letzter Konsequenz — in jeder Einrichtung, an jedem Lernort ist es gefordert, das

Orchester zum Spielen zu bringen.

Die gemeinsam getragene Verantwortung besteht insbesondere darin, unterschiedli-
che Bedingungen zu berucksichtigen, die auch die jeweilige Einstellung der Beteilig-
ten einschliel3t, Uber eigene Auffassungen zu Bildung, Erziehung und Betreuung von

Kindern nachzudenken.

Veranderungen werden nur dann moglich sein, wenn wir an vorhandene Kompeten-

zen ankntpfen und diese im sozialen Diskurs weiterentwickeln.



Allgemeines Ziel im Implementierungszeitraum ist die Einfihrung des Thu-

ringer Bildungsplans fur Kinder bis 10 Jahre

: , ZIELE i,
in unser bestehendes Bildungssystem

unter Bertcksichtigung vorhandener Zeitraum August 2008 bis Dezember 2010

Rahmenbedingungen: - Integration in das Thiiringer Bildungs-

- ; . . system
Nun einen Plan zu haben ist eine . letztiich jedes Kind erreichen
gute Rahmenbedingung fir die pa- « Konzeptionsarbeit
. _ « eigenverantwortliche Qualitatsentwicklung
dagogische Arbeit! unterstiitzen

= Gemeinsam mit den Grundschul-

Lehrplanen ist er Steuerinstrument im Grundschul-Bereich.

=  Zum Rahmen gehdren auch personliche berufliche Biografien — damit verbundene
Einstellungen und Wertvorstellungen.

= Vorhandene Konzepte mit ihren Leitbildern, der entsprechenden Einrichtungs-
und Tragerspezifik stellen eine weitere zu bericksichtigende Rahmenbedingung
dar.

= Und natdrlich sind auch materielle und finanzielle Bedingungen zu beachten.

Implementieren hei3t nicht, unhinterfragt alles Bestehende Uber Bord zu werfen,

sondern sich Neuem zu 6ffnen und vorhandene Qualitat weiter zu entwickeln.

Die Ziele im Zeitraum August 2008 bis Dezember 2010 liegen darin, alle an Bildungs-
prozessen von Kindern bis 10 Jahre Beteiligte und damit letztlich jedes Kind zu errei-
chen, also ein Ankommen des Thuringer Bildungsplans in der Praxis zu ermdglichen
und dieses Ankommen mit dem Prozess einer Er- bzw. Uberarbeitung der instituti-
onsspezifischen Konzeptionen auf der Grundlage der Bildungsphilosophie des Bil-

dungsplans (vgl. Thiringer Kindertageseinrichtungsgesetz) zu verbinden.

Damit wird die eigenverantwortliche Qualitatsentwicklung in allen Bildungswelten, in

denen sich Kinder bis zum 10. Lebensjahr (und dariber hinaus) bilden, unterstutzt.



Diesem Prozess der Unterstiitzung dient die Strategie der Implementierung des Thu-
ringer Bildungsplans flr Kinder bis 10 Jahre. Sie ist im gemeinsamen Diskurs mit den

beteiligten Tragerverbdnden und den zustandigen ministeriellen Ebenen entstanden.

Wenn man so will, besteht das Orches- -
DAS ORCHESTER DER i |

ter der Implementierung des Thiringer IMPLEMENTIERUNG ’{‘.,

Bildungsplans fur Kinder bis 10 Jahre

aus drei grof’en Instrumentengruppen, AUSBILDUNG

drei Ebenen:
PRAXIS

= Die Praxis. Das sind die Kinder und

Padagogen in den Kindertagesein-

richtungen, den Schulen und Horten,

also in den konkreten Bildungswel-
ten und Lernorten.

= Die Ausbildung. Die Fachlehrer in den Fachschulen fur Sozialpadagogik, aber auch

die Mentorinnen, die die Praktikantenbetreuung in den Praxiseinrichtungen tber-
nehmen.
Fur diese beiden Ebenen werden Multiplikatoren qualifiziert, die den Thiringer Bil-
dungsplan durch Beraten und Begleiten nach dem Ko-Konstruktionsprinzip, im ge-
meinsamen Diskurs mit den Kollegien und Teams, konkret in den Einrichtungen und
Institutionen implementieren. Dabei mussen die je internen Rahmenbedingungen

berucksichtigt werden.

= Die dritte Ebene der Implementierung des Thiringer Bildungsplans betrifft die

Leitungsebene bzw. die Ebene der Koordination und Vernetzung. Das sind die Lei-

ter/innen von Kindertageseinrichtungen und Schulen, die Fachberatungen der
Schul- und Jugendamter sowie der freien Tragerverbande.
Durch verschiedene Qualifizierungskurse bereiten sie sich auf ihre koordinierenden
und vernetzenden Tatigkeiten im Rahmen der Implementierung des Thuringer Bil-

dungsplans innerhalb ihrer gesetzlichen Aufgaben der Qualitatssicherung vor.

Alle Qualifizierungen erfolgen entsprechend der spezifischen Aufgabenprofile und

entsprechend des Ko-Konstruktionsprinzip: sich im Miteinander die Inhalte des Plans



erschlieBen, z.B. durch die Entwicklung von Materialien fir die Begleitung in den Ein-

richtungen.
DAS ORCHESTER DER L 5y = Nach ihrer Qualifizierung werden die
IMPLEMENTIERUNG & 4% <" | Multiplikatoren die konzeptionelle Ar-
NCTIE R ATOREN bt b beit durch fachliche Beratung und Be-
- Prozessbegleitung '- Imngrdim in Ausbil-
i n e oanes | gleitung in den verschiedenen Bildungs-
- Vernetzungen : ar L . ..
- Unterstiitzung elterficher orten fur Kinder bis 10 Jahre unterstit-
Erziehungs- und .,i 2
Bildun LEITUNGSKRAFTE 1 Si i -
geveraniwortung . FUNKTIONSTRAGER zen. Dabei sind auch hausinterne Fort
bildungen je nach Bedarf méglich, z.B.:
zu bestimmten Bildungsbereichen, zu

Fragen der Beobachtung etc.

Eine weitere Aufgabe der Multiplikatoren ist die Vernetzung von Bildungsorten, z.B.
Ubergange konsistent fiir die Kinder zu gestalten.

Zudem werden sie auch die elterliche Erziehungs- und Bildungsverantwortung durch
Eltern- und Familienbildung sowie Familienberatung unterstitzen.

Im Bereich der Grundschulen wird die Unterstitzung der Veranderung der Schulein-
gangsphase und der ganzheitlichen Bildung im Grundschul-Bereich einen Schwer-

punkt in der Arbeit der Multiplikatoren darstellen.

Im Bereich der Ausbildung von Tagespflegepersonen und zukinftigen Erzieherin-
nen und Erziehern ist die Integration der Bildungsphilosophie des Thiringer Bil-
dungsplans fur Kinder bis 10 Jahre in das Curriculum des Deutschen Jugendinstituts
sowie die Integration in die unterschiedlichen Ausbildungsgange der Sozialpadagogik
das Hauptanliegen der Multiplikatorentatigkeit. Dabei mussen die entsprechenden

Lehrplane und der Bildungsplan aufeinander abgestimmt werden.

Wahrend ihrer Ausbildung werden die Multiplikatoren dazu beféahigt, konzeptionelle
Arbeit in den Einrichtungen zu begleiten und zu unterstiitzen, d. h. Entwicklungspro-

zesse zu gestalten.



Das bedeutet, dass die Form der Qualifizierung dem Rechnung tragen muss. Die zu-
kunftigen Multiplikatoren werden sich deshalb intensiv zum einen in Formen des
selbstandigen Arbeitens und zum anderen in zentralen Qualifizierungs- und Reflexi-
onsveranstaltungen am Thuringer Institut fur Lehrerfortbildung, Lehrplanentwicklung
und Medien (Thillm) mit den Inhalten des Thuringer Bildungsplans fur Kinder bis 10
Jahre auseinandersetzen. Im Ergebnis davon werden sie Materialien fir ihre Tatigkeit

in den Einrichtungen entwickeln.

Die besonderen Aufgaben der Leitungskrafte im Rahmen der Implementierung des
Thiringer Bildungsplans sind das Schaffen von Strukturen zur Unterstitzung der re-
gionalen Arbeit der Multiplikatoren beztglich Anleitung, Beratung, Fortbildung, Refle-
xion, Diskurs und Vernetzung sowie die Entwicklung regionaler Konzepte zur Umset-

zung des Tharinger Bildungsplans fur Kinder bis 10 Jahre.

Auch die Funktionstrager werden entsprechend ihrer konkreten Aufgaben im Rahmen

der Implementierung fortgebildet.

Multiplikatoren kdnnen Fachkrafte

. " PERSONENKREISE
aus den verschiedenen Institutionen
und Tragerverbénden, die durch Aus- MULTIPLIKATOREN
. - * Schul- und Jugendamter
schreibung gewonnen werden, sein: « Trigervertdnde und
) . . Bildungsinstitute
= Padagogische Fachkrafte in ihren * Projekte und
Projekteinrichiungen
. : * Praxi d
Funktionen in den Schul- und Ju- |y "EEPe o @ ier
L .. . . Bildungsplans
gendamtern (fur Kindertagesein- * Sonstige Fachkrfte (2. B.

SVE; § 18 (5) ThirKitaG)

richtungen, Schulfacher, Erzieher-

Ausbildung, Forderschul-Schwerpunkte, Tagespflege, Eltern- und Familienbildung,
Familienberatung) und entsprechende Landesfachberater.

= Fachreferenten und Fachberater der Tragerverbande und Bildungsinstitute
der LIGA der Freien Wohlfahrtspflege und der Kommunalen Spitzenverbande (Ge-
meinde- und Stadtebund; Landkreistag)

= Padagogen und Padagoginnen aus Projekten und Projekteinrichtungen:

» BeSTe (Begleitete Schuleingangsphase in Thiringen entwickeln)



« TransKiGs (ein BLK-Verbundprojekt zur Ubergangsgestaltung vom Kindergar-
ten in die Grundschule)

* E.U.LE. (Entwicklungsprogramm fur Unterricht und Lernqualitat)

* hi.bi.kus (Hirngerechte Bildung in Kindergarten und Schule)

Praxispartner der Erprobung des Thiringer Bildungsplans

Sonstige Fachkrafte (z. B. Schulvorbereitende Einrichtungen; 8§ 19 Abs. 5 Thir-

KitaG)

Fachkrafte in den Leitungsebenen:

der Qualitatsagenturen, z. B. die Ansprechpartner fiur Grundschule, Férderschule,
aullerunterrichtliche Arbeit

der Ortlichen Trager der 6ffentlichen Jugendhilfe

Landesfachberater fur Kindertageseinrichtungen und Hilfen zur Erziehung des
Landesjugendamtes

Funktionstrager der Tragerverbande

Tharinger Kultusministerium

Thiringer Institut fur Lehrerfortbildung, Lehrplanentwicklung und Medien (Thillm)

Leitungskrafte in Grund- und Forderschulen sowie Kindertageseinrichtungen

erfullen die koordinierenden und vernetzenden Funktionen.

BEZUg“Ch der Qualifizierungsmaﬁnah- QUALIFIZIERUNGS- rl:k
N 2 i L

men finden sich im Rahmen der Imple- M‘"’“"’*“’“"‘“_MLN L Citab

mentierung unterschiedlichste Aktivita- SRR,

ten auf den entsprechenden Ebenen, - Leitungskrafte /
Funktionstrager

die einander erganzen und in ihrer Ge-

samtheit zu betrachten sind. Hierzu im ACHON oo

Folgenden nun einige Ausflihrungen.

veranstaliungen

Thillm

Die Verantwortung fir die Ausgestaltung und Durchfihrung der Qualifizierung der

Multiplikatoren liegt beim Thiringer Institut fur Lehrerfortbildung, Lehrplanent-

wicklung und Medien (Thillm).



Das Konsortium zur Erarbeitung des Thuringer Bildungsplans fur Kinder bis 10 Jahre
stellt dazu die notwendigen Wissensbestande sowie weiterfihrende Materialien zur
Verfugung.

Nach Absolvierung eines 6-tagigen Grundseminars beginnen die Multiplikatoren ihre
Arbeit in den Einrichtungen, begleitend zu ihrer Qualifizierung. Diese schliel3t im
Fruhjahr 2009 mit einem Zertifikat ab.

Die Arbeit der Multiplikatoren wird Gber den Implementierungszeitraum durch regel-

maRige Reflexions- und Fortbildungstage begleitet.

Die Leitungskrafte von Grund- und Forderschulen sowie die Mitarbeiter der
Qualitatsagenturen und Ortlichen Trager der 6ffentlichen Jugendhilfe ha-
ben die Mdglichkeit, sich in mehreren Fortbildungseinheiten in den Grundlagen des
Qualitatsmanagements und des Thiringer Bildungsplans fur Kinder bis 10 Jahre fort-
zubilden.

Ziel ist zum einen die Vorbereitung auf den Einsatz und die spatere Tatigkeit des
Multiplikators in der Einrichtung, zum anderen wird die Ausgestaltung ihrer vernet-

zenden und koordinierenden Funktionen im Mittelpunkt dieser Fortbildungen stehen.

Bereits seit Vorliegen der Erprobungsfassung ist der Thuiringer Bildungsplan ein
Schwerpunkt in der Thiringer Bildungslandschaft und ist seitdem schon fur viele Pa-
dagogen und Padagoginnen Anlass, sich mit dessen Inhalten auseinanderzusetzen.
So gibt es seit 2006/2007 viele ein- und mehrtagige Informationsveranstaltun-
gen zum Thuaringer Bildungsplan, die sich an alle Personen- und Institutionengrup-
pen des Bildungsbereichs fur Kinder bis 10 Jahre richten und fortgesetzt werden.

Sie wurden vom Konsortium und seinen Mitarbeitern, durch die Tragerverbande, die

Mitarbeiter der Qualitdtsagenturen und vom Thillm durchgefuhrt.

Zudem wird eine intensive Arbeit mit dem Thuringer Bildungsplan fir Kinder bis 10

Jahre durch tragerinterne und regional organisierte Fortbildungen erméglicht.

Im Bereich Fruhkindliche Bildung des Thuringer Instituts fur Lehrerfortbildung,

Lehrplanentwicklung und Medien (Thillm) werden die Fortbildungsveranstal-



tungen in den kommenden zwei Jahren primar Themen des Thiringer Bildungsplans
zum Inhalt haben.
Auch die Fortbildungen im Grund- und Férderschulbereich werden zunehmend an

den Inhalten des Thiringer Bildungsplans orientiert sein.

Parallel zur Implementierung des Thuringer Bildungsplans fiir Kinder bis 10 Jahre
bieten die Bildungsinstitute der freien Trager einen Wochenkurs fir die Leiterinnen
der Kindertageseinrichtungen und die Hortkoordinatoren der Grundschulen zur Imp-
lementierung von spezifischen Qualitdtsmanagementsystemen an, die als erganzende

MaRnahmen zu verstehen sind.

Mit Absicht ist hier ein leeres Puzzleteil eingefligt, um symbolisieren zu kénnen, dass
auch wir im Prozess sind und den Anspruch haben, flexibel auf aktuelle Erfordernisse

Im Prozess der Implementierung zu reagieren!

Ein herzlicher Dank gilt unseren Koopera-
tionspartnern, ohne die das Orchester L

nicht zum Klingen gebracht werden kénn- Thilringer
Kultusministerium

te!




